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ส่วนที่ ๑ บทนำ
		
	ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร
	ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์กรการย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายองค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาศที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม
	การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า การดำเนินการขององค์กรจะมีการทุจริตหรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรอื่นที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการรับสินบนล่วงหน้าไว้ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการเพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการรับสินบนของเจ้าหน้าที่ตำรวจ
	สถานีตำรวจภูธรโนนสูง จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ
		





ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน
   	 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น
	
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม
	ศัพท์เฉพาะ
	คำนิยาม

	ความเสี่ยงต่อการรับสินบน(Bribery Risk)
	การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน
ในอนาคต

	ความเสี่ยง (Risk)


	ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                    
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส

	ความเสี่ยง/ปัญหา
	ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น

	ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
	เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง

	โอกาส (Likelihood)
	โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น

	ผลกระทบ (Impact)
	ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

	ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk Score)
	คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

	ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Owner)
	ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ         




เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ตารางที่ ๒  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)
	โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood)

	๕
	เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓)

	๔
	เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒)

	๓
	เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑)

	๒
	เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑)

	๑
	เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)


ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)
	ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

	๕
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก

	๔
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง

	๓
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง

	๒
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ

	๑
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก


ตารางที่ ๓ ระดับความเสี่ยงการรับสินบน
	Risk Score

	โอกาสเกิด
(Likelihood)
	ผลกระทบ

	
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	สูง
	สูง

	สูงมาก

	สูงมาก

	สูงมาก

	4
	ปานกลาง
	สูง

	สูง
	สูงมาก
	สูงมาก

	3
	ต่ำ

	ปานกลาง
	สูง
	สูง
	สูงมาก

	2
	ต่ำ

	ต่ำ
	ปานกลาง
	สูง
	สูงมาก

	1
	ต่ำ

	ต่ำ
	ปานกลาง
	สูง
	สูง





ส่วนที่ ๓ ประเด็นการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรโนนสูง
(1) สายงานอำนวยการ
	
 ลำดับ
	
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk)
	ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I)

	
	
	
	โอกาส Likelihood
	ผลกระทบ Impact
	ระดับ        ความเสี่ยง

	๑.๑ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน

	     1
	ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏิบัติราชการผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/ 12 เดือน) 
	- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี ความชอบ
	๕
	๓
	สูงมาก
๑๕

	๑.๒ การจัดการเรื่องร้องเรียน

	    ๑
	เสนอเรื่องตรวจข้อเท็จจริง
	เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป
	๓
	๓
	สูง
๙

	    ๒
	หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียนจึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 
	เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน
	๓
	๓
	สูง
๙

	๑.๓ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ

	๑
	ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบ
ประมาณตามวงรอบ การเบิกจ่าย 
	เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความเป็นจริง เรียกเงินจากผู้ปฏิบัติงานจริง
	๒
	๕
	สูง
๘

	๑.๔ กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ

	๑
	ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย
	การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความต้องการโดยรับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก
	๓
	๓
	สูง
๙

	๑.๕ กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง

	๑
	จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง
	มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให้
	๔
	๔
	สูงมาก
๑๖

	๒
	จัดทำรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะของงาน
	กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอสินบนให้
	๓
	๔
	สูง
๑๒

	๓
	
	รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรับสินบนจากผู้ประกอบการ
	๔
	๔
	สูงมาก
๑๖

	๑.๖ กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ

	๑
	บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้อง
	มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์เพื่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการ
	๔
	๔
	สูงมาก
๑๖






(2) สายงานป้องกันปราบปราม

	
 ลำดับ
	
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน
	ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I)

	
	
	
	โอกาส Likelihood
	ผลกระทบ Impact
	ระดับ        ความเสี่ยง

	การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย

	    1
	การใช้อำนาจหน้าที่ในการ  ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
	มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง
	๕
	๕
	สูงมาก
๒๕

	    2
	การออกตรวจค้น เช่น การ ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยาเสพติด 
	มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยล
	๕
	๕
	สูงมาก
๒๕

	    3
	ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง ร้อยเวรสอบสวน 
	- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง
	๕
	๕
	สูงมาก
๒๕

	    4
	การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว แ ล ะ น า ย จ้างหรือไม่มี ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบเข้า เมืองทำงานตรงตาม ทำงานหรือไม่ หรือใบอนุญาต หรือไม่ 
	- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว คนต่างด้าวฯ กลับประเทศ ต้นทาง
	๕
	๕
	สูงมาก
๒๕



(3) สายงานจราจร

	
 ลำดับ
	
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน
	ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I)

	
	
	
	โอกาส Likelihood
	ผลกระทบ Impact
	ระดับ        ความเสี่ยง

	กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร

	    1
	ตรวจพบการกระทำ ความผิด 
	- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง
	๕
	๔
	สูงมาก
๒๐

	    2
	ออกใบสั่ง 
	- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง
	๕
	๔
	สูงมาก
๒๐









(4) สายงานสืบสวน

	
 ลำดับ
	
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน
	ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I)

	
	
	
	โอกาส Likelihood
	ผลกระทบ Impact
	ระดับ        ความเสี่ยง

	กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา

	    1
	การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และตามหมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่ 
	มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง
	๔
	๕
	สูงมาก
๒๐

	    2
	ลงบันทึกการจับกุม 
	เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใดเพื่อแลกกับ การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี
	๔
	๕
	สูงมาก
๒๐

	    3
	นำส่งพนักงานสอบสวน 
	มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกดำเนินคดี หรือทำ ให้รับโทษน้อยลง
	๔
	๕
	สูงมาก
๒๐




(5) ด้านสายงานสอบสวน

	
 ลำดับ
	
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน
	        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I)

	
	
	
	โอกาส Likelihood
	ผลกระทบ Impact
	ระดับ        ความเสี่ยง

	การอำนวยความยุติธรรมในคดี

	    1
	การทำสำนวนในคดีอาญา
-จราจร 
	มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือนข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา
	๕
	๕
	สูงมาก
๒๕

	    2
	ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ พงส. 
	มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่ออำนวยความสะดวกมี การเรียกรับในการให้บริการ
	๕
	๕
	สูงมาก
๒๕



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตำรวจภูธรโนนสูง
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง                ต่อการรับสินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                    
		การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน               (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 
	ระดับ
	คำอธิบาย
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน

	ดี
	การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล     ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้

	พอใช้
	การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมี     การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้

	อ่อน
	การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้






[image: ]
คำสั่ง สถานีตำรวจภูธรโนนสูง
ที่ ๕๓/๒๕๖๘
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของสถานีตำรวจภูธรโนนสูง
----------------------------------------------------------------
ด้วยตำรวจภูธรจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้มีคำสั่งที่ ๗๙๖/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจ ในสังกัดตำรวจจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยมีหน้าที่และอำนาจตามความในข้อ ๔ พิจารณาเสนอแต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจ ในสังกัดตำรวจภูธรจังหวัดกาฬสินธุ์ และในการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจ ในสังกัดตำรวจภูธรจังหวัดกาฬสินธุ์ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๖ มีมติเห็นชอบให้แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจในระดับสถานี เพื่อให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุเป้าประสงค์ตามที่กำหนดไว้
	ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจภูธรโนนสูง ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด จึงแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรโนนสูง โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังนี้
องค์ประกอบ
๑ ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรโนนสูง	เป็นประธานกรรมการ
[bookmark: _Hlk101945635]๒ รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรโนนสูง	เป็นกรรมการ
๓ รองผู้กำกับการ (สอบสวน) สถานีตำรวจภูธรโนนสูง	เป็นกรรมการ
๔ รองผู้กำกับการสืบสวน สถานีตำรวจภูธรโนนสูง	เป็นกรรมการ
๕ สารวัตป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรโนนสูง	เป็นกรรมการ
๖ สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธร	เป็นกรรมการ/เลขานุการ
๗ เจ้าหน้าที่ธุรการทุกแผนกงาน	เจ้าหน้าที่ดำเนินงาน
๘ สิบตำรวจตรีเทพรักษ์ พูลทรัพย์	เจ้าหน้าที่ดำเนินงาน
	ผู้ประสานงาน/ผู้ช่วยเลขา
	โดยมีหน้าที่และอำนาจ ดังนี้
1. ขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรโนนสูง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ที่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด
2. กำกับ ติดตาม เร่งรัด ให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรโนนสูง ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และกรอบระยะเวลาที่ สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด
3. ให้เสนอแนะการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรโนนสูง
4. พิจารณาเสนอแต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรโนนสูง
5. ดำเนินการอื่นใดตามที่ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรโนนสูง มอบหมาย

๒
ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรโนนสูง มีวาระการปฏิบัติหน้าที่จนถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ หรือมีคำสั่งเปลี่ยนแปลงอย่างอื่น
ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

 	 
                                    สั่ง ณ วันที่   ๒๔   มีนาคม   พ.ศ. ๒๕๖๘
[image: ]

พันตำรวจเอก 
			      ( กฤติน กอร์ปกุลหิรัญ)
		       ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรโนนสูง

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตำรวจภูธรโนนสูง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘
	ที่
	กระบวนงาน/งาน
	ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน
	Risk Score
	รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการ รับสินบน
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	งานอำนวยการ

	1
	การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
	ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ
-ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดีความชอบ
	สูงมาก
๑๕
	1. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบตามสาย การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับผลประโยชน์

2. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างจิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน

3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด
	1.มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ

2 . ตรวจสอบเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ

3. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้ คำแนะนำและแนวทางแก้ไข ปัญหาได้อย่างถูกต้อง




	ทุกเดือน
	สว.อก.ฯ

	2
	การจัดการเรื่องร้องเรียน
	เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป
	สูง
๑๒
	
	
	ทุกสัปดาห์
	สว.อก.ฯ

	
	
	หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียนจึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน

	สูง
๑๒
	
	
	ทุกสัปดาห์
	สว.อก.ฯ

	๓
	การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
	ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงินงบประมาณและเงิน นอกงบประมาณตามวงรอบ การเบิกจ่าย
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้
	สูง
๙
	
	
	ทุกสัปดาห์
	สว.อก.ฯ



	ที่
	กระบวนงาน/งาน
	ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน
	Risk Score
	รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการ รับสินบน
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	งานอำนวยการ

	๔
	กระบวนการการรับ การแจกจ่าย พัสดุ
	นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัดตามความต้องการ
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะจ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียกรับผลประโยชน์ในการอำนวยความสะดวก
	สูง
๙
	1. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบตามสาย การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับผลประโยชน์

2. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างจิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน

3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด
	1.มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ

2 . ตรวจสอบเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ

3. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้ รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้ คำแนะนำและแนวทางแก้ไข ปัญหาได้อย่างถูกต้อง




	ทุกเดือน
	สว.อก.ฯ

	๕
	กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง
	จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง
-มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน
	สูงมาก
๑๖
	
	
	ทุกเดือน
	สว.อก.ฯ

	
	
	จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน
-มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน
	สูง
๑๒
	
	
	ทุกเดือน
	สว.อก.ฯ

	
	
	บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการเพื่อแลกกับสินบนผู้ประกอบการ
	สูงมาก
๑๖
	
	
	ทุกเดือน
	สว.อก.ฯ

	๖
	กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ
	บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคนต่างด้าวมาขอต่ออายุใบอนุญาต
-มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวก
	สูงมาก
๑๖
	
	
	ทุกเดือน
	สว.อก.ฯ





	
ที่
	กระบวนงาน/งาน
	ประเด็นความเสี่ยงต่อการ รับสินบน
	Risk Score
	รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบน
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	งานป้องกันปราบปราม

	๑
	การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมาย
	การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน ปราบปราม อาชญากรรม
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการดูแล ความปลอดภัย หรือการไม่จับกุม หรือทำให้โทษน้อยลง
	สูงมาก
๒๕
	1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด 

2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที่ 

3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 1212/2537 

4.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ ติดตามและควบคุมการทุจริต ประจำสถานี
	1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณี 

2.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ

 3 .นำปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ คณะกรรมการเพื่อติดตาม และควบคุมการทุจริต เพื่อ หาแนวทางแก้ไขต่อไป


	ทุกวัน
	รอง ผกก.ป.ฯ
สวป.ฯ

	
	
	การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ เล่น การพนัน ยาเสพติด
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ ทำโทษน้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพติด
	สูงมาก
๒๕
	
	
	
	

	
	
	การบันทึกจับกุมและนำส่งพนักงานสอบสวน
-ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหาผลประโยชน์ในการไม่นำส่งตัวผู้ต้องหา หรือการแลกเปลี่ยนข้อหาให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง
	สูงมาก
๒๕
	
	
	
	

	
	
	การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและนายจ้าง ตามกฎหมาย
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง
	สูงมาก
๒๕
	
	
	
	





	ที่
	กระบวนงาน/
งาน
	ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน
	Risk Score
	รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการ รับสินบน
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	งานสืบสวน

	1
	การอำนวยความยุติธรรมในคดีอาญา
	การทำสำนวนในคดีอาญา
-จราจร
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา

	สูงมาก
๒๕
	1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด

2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที่
	1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณี

2.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียน ครอบครัว เพื่อ สอบถามปัญหาต่างๆ 
	ทุกวัน
	รอง ผกก.สส.ฯ
สว.สส.ฯ

	
	
	การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวกมีการเรียกรับในการบริการ
	สูงมาก
๒๕
	
	
	
	

	ที่
	กระบวนงาน/
งาน
	ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน
	Risk Score
	รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการ รับสินบน
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	งานสอบสวน

	1
	การอำนวยความยุติธรรมในคดีอาญา
	การทำสำนวนในคดีอาญาจราจร
มีการเรียกรับสินบน บิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา
การตรวจสอบพบการกระทำความผิดมีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม
	สูงมาก
๒๕
	1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด

2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที่
	1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณี

2.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียน ครอบครัว เพื่อ สอบถามปัญหาต่างๆ 
	ทุกวัน
	รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ
สว.(สอบสวน)ฯ

	
	
	การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวกมีการเรียกรับในการบริการ
	สูงมาก
๒๕
	
	
	
	



                    




















	ที่
	กระบวนงาน/
งาน
	ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน
	Risk Score
	รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการ รับสินบน
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	งานจราจร

	1
	การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมาย จราจร
	การตรวจพบการกระทำความผิด
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม
	สูงมาก
๒๐
	1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด

2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที่
	1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณี

2.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียน ครอบครัว เพื่อ สอบถามปัญหาต่างๆ 
	ทุกวัน
	สวป.

	
	
	การออกใบสั่ง
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกไม่สั่ง
	สูงมาก
๒๐
	
	
	
	



[image: ]อนุมัติ
พ.ต.อ.
( กฤติน กอร์ปกุลหิรัญ )
ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรโนนสูง
          24 มีนาคม 2568

ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตำรวจภูธรโนนสูงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568
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